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多
い
で
す
が
、
実
際
に
運
動
を
継
続
し
て
行

っ
て
い
る
人
は
圧
倒
的
に
少
な
い
。
こ
れ
が
日

本
の
現
状
で
す
。
で
す
か
ら
当
社
で
は
、
来

店
さ
れ
た
お
客
様
と
の
会
話
の
中
で
も
可
能

な
限
り
運
動
の
習
慣
化
を
促
す
よ
う
、
お
話

し
て
い
ま
す
」

　
「
中
高
年
者
の
健
康
増
進
サ
ー
ビ
ス
」
を
コ

ン
セ
プ
ト
に
店
舗
を
構
え
る
同
社
。
実
際
の

メ
イ
ン
の
客
層
も
40
代
～
50
代
が
多
く
、
マ

ッ
サ
ー
ジ
以
上
の
効
果
を
求
め
て
来
店
す
る

の
だ
と
い
う
。

商
圏
は
半
径
１
㎞
圏
内

　

そ
ん
な
同
社
の
特
徴
だ
が
、
大
き
く
２
点

あ
る
。
ま
ず
１
点
目
が
、そ
の「
出
店
立
地
」だ
。

一
般
的
に
ス
ト
レ
ッ
チ
専
門
店
の
多
く
は
、
駅

前
や
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
、
商
業
施
設
と
い
っ
た
一

等
立
地
で
の
出
店
が
ほ
と
ん
ど
だ
が
、
同
社

の
場
合
は
住
宅
街
立
地
に
特
化
し
て
い
る
。

そ
の
た
め
、
近
所
に
住
む
高
齢
者
の
徒
歩
来

店
や
主
婦
の
自
転
車
来
店
も
多
く
、「
普
段
使

い
」
の
ス
ト
レ
ッ
チ
専
門
店
と
し
て
認
知
さ

れ
る
と
い
う
。

　
「
お
客
様
の
特
徴
は
、『
遠
方
か
ら
来
な
い
』

と
い
う
こ
と
。
当
社
の
商
圏
は
半
径
５
０
０

ｍ
～
１
㎞
圏
内
、
人
口
数
で
い
う
と
１
万
名

～
１
万
５
０
０
０
名
が
対
象
と
な
り
ま
す
が
、

実
際
、
来
店
者
の
７
割
～
８
割
が
商
圏
内
の

方
で
す
。
で
す
か
ら
地
域
の
人
た
ち
に
親
し

ん
で
も
ら
え
る
よ
う
、
メ
ニ
ュ
ー
も
さ
ま
ざ
ま

な
も
の
を
提
供
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
」

　

同
社
で
は
、
平
日
利
用
限
定
で
「
シ
ニ
ア

　

バ
リ
ー
ド
・
ジ
ャ
パ
ン
が
展
開
す
る
ス
ト
レ

チ
ッ
ク
ス
は
、
主
に
中
高
年
者
を
主
要
客
層

と
し
て
、
生
活
習
慣
病
の
予
防
に
貢
献
す
る

「
予
防
医
療
」
や
転
倒
防
止
と
い
っ
た
「
介
護

予
防
」
の
手
助
け
を
す
る
専
門
店
。
２
０
１

４
年
８
月
か
ら
店
舗
展
開
を
し
、
現
在
は
東

京
・
埼
玉
で
５
店
舗
（
直
営
２
・
Ｆ
Ｃ
３
）

展
開
し
て
い
る
。

　

ス
ト
レ
ッ
チ
専
門
店
と
は
、
主
に
慢
性
的

な
コ
リ
や
疲
れ
の
解
消
、
運
動
不
足
の
解
消

を
目
的
に
利
用
さ
れ
、
専
門
ト
レ
ー
ナ
ー
が

マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
筋
肉
や
関
節
を
伸
ば
す
ス

ト
レ
ッ
チ
施
術
を
行
う
サ
ロ
ン
。
保
険
適
用

外
の
自
費
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
お
り
、
２
０
０

０
年
初
頭
に
誕
生
し
た
と
言
わ
れ
て
い
る
。

専
門
店
と
し
て
行
っ
て
い
る
サ
ロ
ン
は
現
在

全
国
に
約
３
０
０
店
舗
と
さ
れ
て
お
り
、
２

０
１
０
年
頃
か
ら
全
国
各
地
で
急
速
に
出
店

が
続
い
て
い
る
。

　

同
社
の
山
口
晃
二
社
長
が
ス
ト
レ
ッ
チ
の

可
能
性
に
気
付
い
た
の
は
、
自
身
の
体
験
談

に
よ
る
。
以
前
か
ら
慢
性
的
な
肩
こ
り
や
腰

痛
を
抱
え
て
い
た
山
口
社
長
は
、
ス
ト
レ
ッ
チ

専
門
店
に
通
う
こ
と
で
体
質
改
善
を
実
現
。

同
時
に
“
運
動
し
た
い
”
と
い
っ
た
内
面
的

な
変
化
に
よ
り
ジ
ョ
ギ
ン
グ
も
開
始
し
、
肥

満
気
味
だ
っ
た
体
系
か
ら
の
脱
却
も
果
た
し

た
。

　
「
運
動
の
重
要
性
を
理
解
さ
れ
て
い
る
方
は

ス
ト
レ
ッ
チ

会
員
」や「
マ

マ
ス
ト
レ
ッ

チ
会
員
」
と

い
っ
た
メ
ニ

ュ
ー
を
用
意

し
て
い
る
。

こ
れ
は
１
回

45
分
の
施
術

の
中
で
、
３0
分
間
は
通
常
の
ス
ト
レ
ッ
チ
を

行
い
、
残
り
の
15
分
間
で
シ
ニ
ア
な
ら
ス
テ
ッ

プ
運
動
や
自
体
重
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
、
そ
し
て

マ
マ
な
ら
骨
盤
矯
正
と
い
っ
た
も
の
を
行
う

も
の
だ
。
同
プ
ラ
ン
は
月
謝
制
と
し
て
費
用

は
月
４
回
利
用
で
９
８
０
０
円
と
、
通
常
の

約
半
額
で
提
供
し
て
い
る
。
利
用
者
の
「
通

い
や
す
さ
」
＝
「
継
続
し
や
す
さ
」
と
、
平

日
の
稼
働
率
向
上
を
狙
っ
た
形
だ
。

　

そ
し
て
も
う
１
点
の
特
徴
が
、
原
則
マ
ン

ツ
ー
マ
ン
で
の
「
完
全
担
当
制
」
の
採
用
だ
。

従
来
の
ス
ト
レ
ッ
チ
専
門
店
で
は
、
継
続
的

な
施
術
を
受
け
る
場
合
で
も
毎
回
担
当
者
が

変
わ
る
こ
と
が
あ
り
、
利
用
者
の
ス
ト
レ
ス

に
つ
な
が
っ
て
い
た
。
し
か
し
同
社
は
、
指
名

料
無
し
で
完
全
担
当
制
に
て
行
う
た
め
、
利

用
者
の
満
足
度
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

今
後
の
出
店
目
標
と
し
て
、
２
０
２
０
年

ま
で
に
１
０
０
店
舗
体
制
を
目
指
す
同
社
。

ま
ず
は
足
場
固
め
と
し
て
一
都
三
県
を
中
心

に
Ｆ
Ｃ
店
を
募
っ
て
い
く
。
対
象
は
介
護
や

医
療
、
健
康
と
い
っ
た
隣
接
業
界
の
法
人
が

最
適
だ
が
、
異
業
種
や
未
経
験
者
に
対
し
て

も
、積
極
的
に
情
報
を
発
信
し
て
い
く
予
定
だ
。

　2020年開催の東京オリンピックに向けたス
ポーツ人口の急増や健康志向の高まり、そして
加速する高齢化にともなっての介護予防需要。
この2つの事象を背景に急成長しているのが、
ストレッチ業界だ。そんな中、バリード・ジャパン
（東京都文京区）は、9月からストレッチ専門店
「ストレチックス」のFC展開を開始させた。

やまぐち・こうじ
新潟県出身。大手商社系コンサ
ル会社にてFCビジネスコンサ
ルタントを経て、2005年に独
立起業。FCコンサルタントと
して、数々の国内FC本部の事
業拡大を支援。リハビリ特化型
デイサービスのFC展開に関わ
り、そこでの経験から「お客様
の健康増進」「事業者の収益拡
大」「社会保障費の抑制」とい
う三方良しの業態としてスト
レッチ専門店を開発。現在5店
舗でチェーン展開している。

ストレチックス
（バリード・ジャパン：東京都文京区）

山口 晃二 社長（42）

　

▲トレーナーは完全担当制。コミュニケー
ションを図り、継続的な顧客へつなげる。

住
宅
街
立
地
・
完
全
担
当
制
が
強
み
の
ス
ト
レ
ッ
チ
Ｆ
Ｃ

保
険
外
の
介
護
予
防
と
し
て
も
注
目

新
市
場

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

低
投
資

差
別
化
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